
第94回 定時株主総会
藤森工業株式会社

招集ご通知
日時

2024年6月20日（木曜日）
午前10時（受付開始　午前9時20分）

インターネットまたは書面による
議決権行使期限

2024年6月19日（水曜日）
午後5時15分まで

https://forms.gle/mtYgxGnjUNDFbrVJ7
（詳細は別紙をご確認ください）

インターネットによるライブ配信を実施いたします。
下記URLよりご登録をお願い申し上げます。

証券コード：7917
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東京都文京区小石川一丁目1番1号　

文京ガーデン ゲートタワー 22階
藤森工業株式会社 本社

場 所

2024年6月20日（木曜日）午前10時
 （受付開始　午前9時20分）

日 時

ごあいさつ

報告事項
1．  第94期（2023年4月1日から2024年3月31日まで）
  事業報告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査等委員会の連結計算書

類監査結果報告の件
2．  第94期（2023年4月1日から2024年3月31日まで）
 計算書類報告の件

決議事項 第1号議案　剰余金処分の件
  第２号議案　定款一部変更の件
  第3号議案　 取締役（監査等委員である取締役を除く。）6名選任の件
  第4号議案　監査等委員である取締役3名選任の件

以上

目的事項

https://www.mice-platform.com/video/
20240620_fujimori

ライブ配信 URL

別紙をご確認の上、事前登録をお願いいたします。

第94回 定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご支援を賜り誠にありがとうございます。
　さて、当社第94回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご案内申し上
げます。
　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措
置事項）について電子提供措置をとっており、インターネット上の当社ウェブサイト
に「第94回定時株主総会招集ご通知」として掲載しておりますので、以下のいずれか
のサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申し上げます。

 敬具
記

当社ウェブサイト　
https://www.zacros.co.jp/gsm/2024-03/

株主総会資料 掲載ウェブサイト
https://d.sokai.jp/7917/teiji/

株主のみなさまへ

東 京 都 文 京 区 小 石 川 一 丁 目 １ 番 １ 号
藤 森 工 業 株 式 会 社
代表取締役社長 　　　下　　田　　拓

証券コード　7917
2024年６月４日

（電子提供の開始日：2024年５月29日）

　株主の皆さまには、平素より格別のご高配を賜り、厚くお礼申し上げます。

　令和6年能登半島地震において亡くなられた方々に謹んでお悔やみを申し上げます。
また、被災された皆さまに心よりお見舞い申しあげるとともに、一日も早い復旧・復興
をお祈りいたします。

　本年4月1日に代表取締役社長へ就任いたしました下田拓でございます。第94回 
定時株主総会の招集ご通知をお届けするにあたりご挨拶申し上げます。

　皆さまからの多大なご支援・ご協力のお蔭をもちまして、当社は本年4月に創業110
周年を迎えることができました。心より感謝申し上げるとともにこの時期の社長 
就任に身の引き締まる思いです。

　新経営体制への移行に合わせ、本年4月より新中長期経営計画をスタートしており
ます。従来からの当社のビジネスモデルである「ソリューション創造活動の進化」を 
加速するとともに、世界を舞台にした事業開発を進め、それを担う人財が闊達に活動
できる状況を整備し、持続的な企業価値の向上に努めてまいります。

　また、これまで以上に社内外の皆さまとの信頼関係を構築し、透明性と責任ある 
経営を実践する所存です。株主の皆さまの期待に応えるべく、最善を尽くす覚悟で 
取り組んでまいりますので、一層のご支援とご指導を賜りますよう心よりお願い申し
上げます。

代表取締役社長　下田　拓

https://www.mice-platform.com/video/20240620_fujimori
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事業報告（要約）

　売上高については、ウェルネス事業と環境ソリューション事業では減収となりましたが、情報
電子事業のプロテクトフィルムの受注回復や都市再開発・インフラ整備を背景とする産業インフラ
事業の好調持続により前年同期比で増収となりました。営業利益は、原材料の高騰、人件費の増加、
研究開発費の増加などの減益要因があったものの、生産効率の向上・価格転嫁などの収益向上 
施策の推進により増益となりました。一方、偶発損失引当金繰入額の計上により、親会社株主に 
帰属する当期純利益は減益となりました。

当期の経過および成果

詳細情報はこちらから
https://www.zacros.co.jp/gsm/2024-03/

直近５事業年度の損益等の状況

8,344
5,882

10,34110,286
8,856

第94期第93期第92期第91期第90期

配当金／配当性向

129,364 136,155127,819117,250114,304

第94期第93期第92期第91期第90期

売上高 （単位：百万円）

4,5324,854

7,6937,278
5,328

第94期第93期第92期第91期第90期

親会社株主に帰属する当期純利益 （単位：百万円）

営業利益 （単位：百万円）

 配当金（単位：円）／  配当性向（単位：％）

第94期第93期第92期第91期第90期

8484827570
34.832.9

20.319.6
25.0

当社が注力する４事業分野

医薬・医療用包装材、
バイオ医薬品等製造
用 シ ン グ ル ユ ー ス
バッグおよび関連製
品など

プロテクトフィルム
（偏光板用プロテクト
等）、情報記録用材、剥
離フィルムなど

生活用品向包装材、食
品 用 包 装 材、プ ラ ス
チック製液体容器な
ど

ビル用煙突、ボイドス
ラブ、空調用配管、ト
ンネル用資材、プラス
チック原料・商品およ
び関連機械など

ウェルネス

情報電子

環境ソリューション

産業インフラ

議決権行使についてのご案内

（１）  インターネットによる方法と議決権行使書と重複して議決権を行使された場合は、インターネットによ
る議決権行使を有効なものといたします。また、インターネットによる方法で複数回議決権を行使された
場合は、最後に行われたものを有効なものといたします。

（２）  ご返送いただいた議決権行使書において、各議案につき賛否の表示をされない場合は、賛の表示があった
ものとして取り扱います。 

　電子提供措置事項に修正が生じた場合は、前ページに記載のインターネット上の当社ウェブサイト及び株主総会資料
掲載ウェブサイトにおいて、その旨、修正前及び修正後の事項を掲載いたします。

招集にあたっての決定事項

　議決権は、以下の３つの方法により行使いただくことができます。

議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。（ご捺印は不要です）

日 時 2024年６月20日（木曜日）午前10時（受付開始　午前９時20分）

場 所 東京都文京区小石川一丁目１番１号
文京ガーデン ゲートタワー 22階
藤森工業株式会社 本社

株主総会にご出席される場合

同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示の上、切手を貼らずにご投函ください。

行使期限 2024年６月19日（水曜日）午後５時15分 到着分 まで

郵送で議決権を行使される場合

パソコンまたはスマートフォンから議決権行使サイトにアクセスし、同封の議決権行使書用
紙に記載された「議決権行使コード」及び「パスワード」をご入力いただき、画面の案内にした
がって賛否をご入力ください。

行使期限 2024年６月19日（水曜日）午後５時15分 送信完了分 まで

インターネットで議決権を行使される場合 議決権行使サイト
https://www.web54.net
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基本方針

　創業以来、世の中に新しい“モノ“の提案と、カスタム対応を含む受注生産で「ソリューション創
造」を行ってきました。近年はサービス付加や外部資源活用により高付加価値な事業が生まれて
います。この活動を加速し、他事業に拡大してまいります。

ビジネスモデルの進化

　高付加価値な注力事業に積極的な投資を行います。2024-30年度に1,100億円の投資を計画
し、そのうち700億円を2024-26年度に実行。M&Aに伴う＋αの投資も想定しております。

ポートフォリオ変革

　手元流動性は確保しつつ、資金は積極的に投資。有利子負債を活用し最適資本構成を目指しま
す。株主還元については配当性向40%を目安とし、安定的・継続的な配当を行ってまいります。

バランスシート改革

中長期経営計画 ―ソリューション創造活動の進化―
　当社は2024年度から2030年度までの中長期経営計画―ソリューション創造活動の進化―を策定し
ました。

　当社はこれまで世の中の潜在的な困り事を解決する日本初・世界初のソリューションを提供してき
ましたが、この取り組みをさらに進化させ、持続的な企業価値向上を実現いたします。2030年度の
ROE12%達成を目指し、今後3年間を「積極投資による構造改革期」とし、持続的な企業価値向上を図っ
てまいります。

　2021-2023年度の３年間は「基盤強化・準備」の時期と位置づけ、コロナ禍の中でも様々な投資案件
が進展しましたが、実際の投資支出は179億円に留まりました。この状況を立て直すため、2024-26年
度の３年間を「積極的な先行投資」の時期と位置づけ、過去３年間に準備した投資案件に積極的に資金
を投入し、「ビジネスモデルの進化」「事業ポートフォリオ変革」「バランスシート改革」の３つの基本方
針を断行してまいります。先行投資に伴う償却費の発生を見込んでおり、2026年時点の利益水準は現
状水準に留める計画ですが、これによって将来の高付加価値創造体質に構造変革いたします。

2021-23年度（実績） 2024-26年度（計画） 2027-30年度（目標）

位置づけ 基盤強化・準備 積極的な先行投資 投資成果の収穫

取組み
・既存事業・生産拠点の増強
・新規事業の追加・加速
・コーポレート機能の強化

・ビジネスモデル進化
・ポートフォリオ変革
・バランスシート改革

フリーキャッシュフローの
安定成長に資する投資

最
終
年
度

売上高 1,361億円 1,650億円 2,200億円

営業利益率 6.1% 6.1% 10.0%

ROE 5.4% 6.2% 12.0%

EBITDA 142億円 200億円 330億円

期間中の投資額 179億円 700＋α億円 400＋α億円

株主還元方針 安定的・継続的配当 安定的・継続的配当を維持

未定配当性向 20.3％→32.9％
→34.8% 40%を目安とする

年間配当額 82円→84円→84円 126円（2024年度）

　中長期経営計画―ソリューション創造活動の進化―の詳細については、当社コーポレートサイ
トの「中長期経営計画資料」をご覧ください。

（https://www.zacros.co.jp/ir/library/presentations/）

従来のビジネスモデル

サービス 外部資源
活用

グローバル
展開

ソリューション
創造

今後追加・強化する要素

BioPhaS 建材
■ 先行事例

• 製品と一緒に提供する建設DX
ソリューションによる高付加価値
提案を実現

• グループ外からの製品調達により
ファブレス化を実現

サー
ビス

外部
資源

• 医薬品製造用のシングルユース製品
• カスタムオーダーメイドサービスが
価値の源泉

• 当社が発起人となり８社共同体を設立
供給体制の強化・安定を推進中

サー
ビス

外部
資源

※M&A費用は「+α」に含む
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議案及び参考情報
本定時株主総会に上程させていただく予定の議案の要旨は以下のとおりです。
お手数ですが、ご高覧いただきますようお願い申し上げます。

　剰余金処分につきましては、以下のとおりといたしたいと存じます。
　当社は、株主の皆様への利益還元と株主資本利益率の向上を最重要課題の一つと位置づけてお
り、利益の配分については、業績の伸展状況に応じて配当性向・株主資本配当率等を勘案し、安定的
かつ継続的な配当を行うことを基本方針としております。この方針に基づき、第94期の期末配当に
つきましては以下のとおりといたしたいと存じます。なお、中間配当金として１株に42円をお支払
しておりますので、年間配当金は84円となります。

❶ 配当財産の種類
 金銭
❷ 配当財産の割当てに関する事項及びその総額
 当社普通株式１株 42円
 配当総額 780,824,814円
❸ 剰余金の配当が効力を生じる日
 2024年６月21日

期末配当に関する事項

剰余金処分の件第1号議案

　取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、本議案にて同じ。）全員（６名）は、本総会終結の時
をもって任期満了となります。
　つきましては、取締役６名の選任をお願いいたしたいと存じます。
　なお、本議案に関しましては、当社の監査等委員会は、全ての取締役候補者について適任である
と判断しております。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

取締役（監査等委員である取締役を除く。）６名選任の件第3号議案

候補者番号 氏名 現在の当社グループにおける地位及び担当 取締役会出席状況

1 藤
ふ じ

森
も り

 明
あ き

彦
ひ こ

代表取締役会長 100％（15回／15回）

2 下
し も

田
だ

 拓
た く

代表取締役社長 100％（11回／11回）

3 布
ふ

山
や ま

 英
え い

士
し

代表取締役品質統括 100％（15回／15回）

4 佐
さ

藤
と う

 道
み ち

彦
ひ こ

取締役上席執行役員管理部門統括 100％（15回／15回）

5 久
く さ か

下 典
の り

宏
ひ ろ 取締役

フジモリ産業㈱　代表取締役社長 100％（11回／11回）

6 伊
い

澤
ざ わ

 久
く

美
み

ー ー

再任

再任

再任

再任

再任

新任

当社定款を以下のとおり変更したいと存じます。
１. 提案の理由

　当社は1994年より「究極の最先端」を意味する“ＺＡＣＲＯＳ”をハウスネームとしており
ますが、創業110周年を迎えた本年、今まで以上に究極の最先端を追求してお客さまや世界に
向けたソリューションを創造することとグローバルブランド統一と認知度向上を目的に、現
行定款第１条（商号）を変更するものです。

２. 変更の内容
　　変更の内容は以下のとおりです。

（下線部分は変更箇所を示します）

定款一部変更の件第2号議案

現　　　行　　　定　　　款 変　　　　　更　　　　　案
（商号）
第１条　  当会社は、藤森工業株式会社と称し、

英文では ＦＵＪＩＭＯＲＩ ＫＯＧ
ＹＯ ＣＯ．，ＬＴＤ． と表示する。

（商号）
第１条　  当会社は、ＺＡＣＲＯＳ株式会社と称

し、英文では ＺＡＣＲＯＳ Ｃｏｒｐ
ｏｒａｔｉｏｎ と表示する。

（新設） 附則
（商号変更に関する経過措置）
第１条　  定款第１条（商号）の変更は、2024年

10月１日に効力が生じるものとする。
　　　　  当会社は、定款第１条の規定にかかわ

らず、効力発生日の前日までは、藤森
工業株式会社と称し、英文では、 ＦＵ
ＪＩＭＯＲＩ ＫＯＧＹＯ ＣＯ．， Ｌ
ＴＤ． と表示するものとする。

　　 ２． 本附則は、定款第１条の変更の効力発
生をもってこれを削除する。

取締役候補者一覧

候補者番号  1 候補者番号  2

藤
ふ じ

森
も り

 明
あ き

彦
ひ こ

当社代表取締役会長

下
し も

田
だ

 拓
た く

当社代表取締役社長

再任 再任

取締役会出席状況 100％（15回／15回） 取締役会出席状況 100％（11回／11回）
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　本総会終結の時をもって、監査等委員である取締役全員（３名）が任期満了となりますので、監査等委員
である取締役３名の選任をお願いするものであります。
　なお、本議案につきましては監査等委員会の同意を得ております。
　監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。

監査等委員である取締役３名選任の件第4号議案

候補者番号  3 候補者番号  4

布
ふ

山
や ま

 英
え い

士
し

当社代表取締役品質統括

佐
さ

藤
と う

 道
み ち

彦
ひ こ

当社取締役上席執行役員
管理部門統括

再任

取締役会出席状況 100％（15回／15回） 取締役会出席状況 100％（15回／15回）

候補者番号  5 候補者番号  6

久
く さ か

下 典
の り

宏
ひ ろ

当社取締役
フジモリ産業㈱
代表取締役社長

伊
い

澤
ざ わ

 久
く

美
み

早稲田大学情報教育研究所  
招聘研究員
ScholeDesign合同会社代表

再任

取締役会出席状況 100％（11回／11回）  　

再任

新任

監査等委員である取締役候補者一覧

候補者番号  2

坂
さ か

井
い

 学
まなぶ

当社監査等委員である
社外取締役

再任

藤
ふ じ

森
も り

 伸
の ぶ

彦
ひ こ

当社代表取締役副会長

候補者番号  1 新任

取締役会出席状況 100％（15回／15回）
監査等委員会出席状況 ー

竹
た け

内
う ち

 さ
さ

と
と

子
こ

当社監査等委員である
社外取締役

候補者番号  3 再任

取締役会出席状況 100％（11回／11回）
監査等委員会出席状況 100％（11回／11回）

候補者番号 氏名 現在の当社における地位及び担当 取締役会出席状況 監査等委員会出席状況

1 藤
ふ じ

森
も り

 伸
の ぶ

彦
ひ こ

代表取締役副会長 100％
（15回／15回） ―

2 坂
さ か

井
い

 学
まなぶ

監査等委員である社外取締役 100％
（15回／15回）

100％
（15回／15回）

3 竹
た け

内
う ち

 さ
さ

と
と

子
こ

監査等委員である社外取締役 100％
（11回／11回）

100％
（11回／11回）

新任

再任

再任

氏名 企業経営 製造・開発 営業・マーケティング 財務・ 会計・法務 環境・ESG 国際性・多様性

藤 森　 明 彦
下 田 　　 拓
布 山　 英 士
佐 藤　 道 彦
久 下　 典 宏
伊 澤　 久 美
藤森　伸彦
坂 井 　　 学
竹 内 さと子

スキル・マトリックス

※各取締役候補者の専門性や経験のうち、当社として特に重要と認識する４項目につき記載

取締役会出席状況 100％（15回／15回）
監査等委員会出席状況 100％（15回／15回）



スマートフォンからカメラ機能で
QRコードを読み取り

QRコードは株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

下記URLにアクセスいただき、アクセスキー入力後に表示されるアンケートサイトにてご回答ください。

https://koekiku.jp アクセスキー　7917kMT8

ご回答いただいた方の中から
抽選で薄謝を進呈させていただきます。

当社事業や業績についてのご質問はこちらから

本アンケートは、株式会社プロネクサスの提供する「コエキク」サービスにより実施いたします。https://www.pronexus.co.jp/
アンケートのお問い合わせ「コエキク事務局」       koekiku@pronexus.co.jp

東京都文京区小石川一丁目１番１号　�文京ガーデン ゲートタワー 22階
藤森工業株式会社 本社

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。
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