
©�2014-2023�Photosynth�inc

2023䇗2僖13仼

劔䌋⚡炘Photosynth

2022䇗12僖僿瑬4㍋ⶐ僿
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ARR*1

20.2⧠⫃+
٤㚞┕奂曍*2٘بوٛؠتهئ

Churn Rate*4

1.41%
ARR 䡗Ꝏ曍*3

22.9
杯㜵硜炘丗*2

4,983炘

睱⮵曍*2

87%

(*1) Annual Recurring Revenueס樋鏤ն2022䇗12僖٤٘بوٛؠتهئס㚞┕؅12⠘׽׻מכ׆׾׌畀⭳ն
(*2) 2022䇗12僖僿㲔竮ն䎎炘12ע僖僿婊畀ն
(*3) 2022䇗12僖僿瑬4㍋ⶐ僿㲔竮ն
(*4) 2022䇗䈱ס夵僖ס鉮硜ג׊MRR؅鉮硜⯥סMRRךꢜג׊Ⱏ⺬־12ס僖燯Ⳃ䇖㏯ն

Financials

93%

KPI عؕٚؕـ
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ر٤ؘةؓ

Ζ2022䇗12僖僿瑬4㍋ⶐ僿婊畀鐄伺

ΗKPIؓع٭ظوش

Θ2023䇗12僖僿ت٤رؕ؝

Ιסא☽
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2022䇗12僖僿
㲔竮

2022䇗12僖僿
鵟僿銶槆 鷼䡗曍()

㚞┕냕 1, 994氬┒⫃ 2,101氬┒⫃ 94.9%

㚞┕⸉❫ 254氬┒⫃ - -

稀睱⮵ 1,740氬┒⫃ - -

睱⮵曍 87.3 - -

ㅀ哅䮇㜊 ӣ609氬┒⫃ ӣ826氬┒⫃ 217氬┒⫃䷉ャ

磬䅻䮇㜊 ӣ600氬┒⫃ ӣ842氬┒⫃ 242氬┒⫃䷉ャ

鈐⚡炘劔╚מ
䅯㷯׾׌

䎎僿硾䮇㜊
ӣ578氬┒⫃ ӣ778氬┒⫃ 200氬┒⫃䷉ャ

2022䇗12僖僿 瑬4㍋ⶐ僿碵銶 㵚銶槆奂

Ӗ㚞┕냕
僿⮣銶槆מ㵚׊硜5ס儔鷼ג׊ױ׽םכն
⹜沟䓪؅ꄆ釱׽׻מכ׆ג׊յ
㚞┕䡗Ꝏ曍ֿյסتل٭ئ٤٘بوٛؠتهئ
僿⮣銶槆؅┖㍑יז䫟燯ֿכ׆ג׊釐㍔׌ךն

㚞┕냕עյכتل٭ئ٤٘بوٛؠتهئ
ך鞄㚞璡⿁٤٘بو؛٬◄䄄☽סא
啶䡗׌ױ׿׈ն

Ӗㅀ哅䮇㜊
㚞┕ס儔鷼מ⛂ַ睱⮵׵儔鷼סס׵גזםכյ
磬ㅀסⲖ曍⴫׽׻מյ銶槆׵׽׻ㅀ哅䮇㜊؅
㛻䆋מ竊㵸י׊浓㏐ג׊ױ׊ն
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٤٘بوٛؠتهئ
㚞┕ס犉מ׽ֿ┕ײ

㘃沟׾׻

2022䇗12僖僿鵟僿 ⯥䇗⺱僿奂峎沟⮆冪

☔⿦㘃ⱶמ⛂ֹ
峎沟

┕㕙׾؂־־מ
┉侇鞝榫ס寕㜊

䇶⼔㲚⚥鞝ס
⯡峎

Ӗ睱⮵
׽ֿ┕ײ犉סتل٭ئ٤٘بوٛؠتهئ
նג׊ױ׊㘃ⱶע⮵յ睱׽׻מ

Ӗ☔♭鞝
☔⿦丗ס㘃ⱶמ⛂ַյ☔♭鞝׵㘃ⱶג׊ױ׊ն

Ӗ䇶⼔㲚⚥鞝
յע鞝榫ء٤ؔطآ٭ُס״גס暠䐂غ٭ٛ
Ⲗ曍䓪؅鴑姲ג׊鷞榫׽⮉מ僀ֻ׽׻מכ׆גյ
⯥䇗⺱僿׵׽׻㛻䆋מ峎㵼ג׊ױ׊ն

Ӗ溿狒ꝧ氦鞝
׾םכ㵚霄ס鞲榤⴫ؘؓؗعنخ
ꝧ氦סعؠؘةٞو㘃ⱶמ⛂ַյ靸ⳉ⚡銶┕ס
溿狒ꝧ氦鞝ע峎㵼ג׊ױ׊ն

Ӗסא☽
2021䇗12僖僿מ銶┕ג׊┕㕙꞊鵽鞝榫ֿ
寕㜊׽׻מכ׆ג׊յ鞝榫ֿ峎㵼ג׊ױ׊ն

䮇沟㚺Ⳃ釐㍔2021䇗䈱 㵚 2022䇗䈱 յ氬┒⫃)
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2021䇗12僖僿
瑬4㍋ⶐ僿㲔竮

2022䇗12僖僿
瑬4㍋ⶐ僿㲔竮 㘃峎갮 㘃峎曍

㚞┕냕 436氬┒⫃ 548氬┒⫃ 112氬┒⫃ 25.7%

㚞┕⸉❫ 51氬┒⫃ 94氬┒⫃ 43氬┒⫃ 85.1%

稀睱⮵ 386氬┒⫃ 455氬┒⫃ 69氬┒⫃ 17.9%

睱⮵曍 88.4% 82.9 - ӣ5.5ppt

鞄㚞畘杼鞝 711氬┒⫃ 574氬┒⫃ ӣ136氬┒⫃ ӣ19.2%

ㅀ哅䮇㜊 ӣ325氬┒⫃ ӣ119氬┒⫃ 206氬┒⫃ -

磬䅻䮇㜊 ӣ338氬┒⫃ ӣ115氬┒⫃ 223氬┒⫃ -

鈐⚡炘劔╚מ
䅯㷯׾׌

䎎僿硾䮇㜊
ӣ325氬┒⫃ ӣ115氬┒⫃ 210氬┒⫃ -

2022䇗12僖僿 瑬4㍋ⶐ僿 㵚⯥䇗⺱僿奂

Ӗ㚞┕냕٬稀睱⮵
Akerunס㵵⪌⺏丗ס㘃ⱶמ⛂ַյ
㚞┕냕עꯂ鐧מ㘃ⱶג׊ױ׊ն
稀睱⮵׵⺱喋מ㘃ⱶֿג׊ױ׊յ
յ׼־כ׆ג׊┖⛥睱⮵曍ֿס┕㚞☽סא
⯥䇗奂ך睱⮵曍ֿ⛥┖ג׊ױ׊ն
յע睱⮵曍סتل٭ئ٤٘بوٛؠتهئ
⨑ⷋ鞝㘃ⱶע┖⛥׾׻מ釤סס׵׾׿׼յ
ն׌ױַי׊䫟燯ך냕姡嶖ס׽䘶㲊鵟ׯ׮

Ӗㅀ哅䮇㜊
◄哅䦡㛻ס״גס☔♭鞝ע㘃ⱶסס׵ג׊յ
睱⮵㘃ⱶכ䇶⼔㲚⚥鞝璡ס㏆竊׽׻מյ
⯥䇗⺱僿奂ךㅀ哅䮇㜊ע㛻䆋מ竊㵸ג׊ױ׊ն
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㚞┕냕כ睱⮵曍ס䫟燯

Ӗ٤٘بوٛؠتهئ㚞┕奂曍
瑬4㍋ⶐ僿٤٘بوٛؠتهئס奂曍ע
90.8כ냕姡嶖؅禴䧏ג׊ױ׊ն

Ӗ睱⮵曍
յכ┖⛥ס睱⮵曍ס┕㚞☽סא
⨑ⷋ鞝ס㘃ⱶتػُؕ׾׻מ䏅ꮶע
כ82.9עյ睱⮵曍ֿג׊ױ׽ֵ
냕姡嶖؅禴䧏ג׊ױ׊ն

Ӗ☪䏲ס睱⮵曍ס釤鵟׊
╈僿氳עמյ鞪鞚榫鞲榤ֽצ׻
յ׽ֿ┕ײ犉ַ⛂מ哅䦡㛻◄ֿؘؓؗعنخ
⨑ⷋ鞝ס㘃ⱶ؅釤鱮؆׽ֽךյ
յע睱⮵曍ס┕٤㚞٘بوٛؠتهئ
丗䇗יׄ־؅䏸չ׌ױַיײכ׾׌┖⛥מն
⪒炘ס睱⮵曍ס姡嶖עյסא☽㚞סׅ┕׽
啶䡗奂域瑬ךյ㚺Ⳃ׾׌⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն

(嫰) 2021䇗12僖僿瑬2㍋ⶐ僿♓⯥ס丗⡁עյ泃削⹕؅٭ٖلٝצ⹨ַׄםַיն

㚞┕냕氬┒⫃כ睱⮵曍
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㚞┕냕כㅀ哅鞝榫ס䫟燯

Ӗ☔♭鞝٬哅ⳉ㡦鋔鞝(䏔⿦㕔ꀥ⻠׳)
⯥㍋ⶐ僿奂ך㘃ⱶם╚ג׊釐㍔עյ
┉侇韛┙؅䶹礡׌ךס׵ֹ⛂מכ׆ג׊ն
☔♭鞝䨕僀עյ⯥㍋ⶐ僿奂ך峎㵼(╚ؘؓؗعنخמ
鞲榤ס׫䨕僀)ג׊ױ׊ն
յע鞝♭☔סت٭يعٖؗؓبشٔ؞
⯥㍋ⶐ僿奂ך峎㵼׌ױַי׊ն

Ӗ䇶⼔㲚⚥鞝
Ⲗ曍⴫؅ס孨Ⳃء٤ؔطآ٭ُ
鶟׼־לםכ׆ג״յ⯥㍋ⶐ僿奂ך峎㵼ג׊ױ׊ն

Ӗסא☽
瑬4㍋ⶐ僿ע攐璛׀׬׌◄ꯁ׎ױ׽ֵע؆ֿյ
磬ㅀסⲖ曍⴫؅䫟鶟ג׊ױ׊ն

㚞┕냕כㅀ哅鞝榫ס䫟燯氬┒⫃

(嫰) 2021䇗12僖僿瑬2㍋ⶐ僿♓⯥ס丗⡁עյ泃削⹕؅٭ٖلٝצ⹨ַׄםַיն
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ㅀ哅䮇㜊ס䫟燯

Ӗㅀ哅䮇㜊ס䫟燯
䮇㜊䆋עյ⯥䇗⺱僿奂עך㛻ׂ׀竊㵸ג׊ױ׊ն

⯥㍋ⶐ僿奂עךյ┉侇韛┙ס䶹礡מ⛂ַյ

ն׌ױַי׊颋㰄䆋ֿ䦡㛻מ־׍؂

㘃峎沟釐㍔⮆冪עיַחמյ

域ًة٭♓꡸ך鉮鐄׌ױ׊ն

ӣ91

ӣ183 ӣ195 ӣ197
ӣ145

ӣ184
ӣ210

ӣ308

ӣ211

(嫰) 2021䇗12僖僿瑬2㍋ⶐ僿♓⯥ס丗⡁עյ泃削⹕؅٭ٖلٝצ⹨ַׄםַיն

ㅀ哅䮇㜊ס䫟燯氬┒⫃
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z
٤٘بوٛؠتهئ
㚞┕ס犉מ׽ֿ┕ײ

㘃沟׾׻

鞲榤⴫㘃ؘؓؗعنخ
㘃沟׾׻מ

┕㕙׾؂־־מ
┉侇鞝榫ס寕㜊

䇶⼔㲚⚥鞝ס
⯡峎

2022䇗12僖僿 瑬4㍋ⶐ僿 ⯥䇗⺱僿奂峎沟⮆冪

Ӗ睱⮵
յ׽׻מ׽ֿ┕ײ犉ס┕㚞تل٭ئ٤٘بوٛؠتهئ
睱⮵ע㘃ⱶג׊ױ׊ն

Ӗ☔♭鞝
յַ⛂מ㘃ⱶס鞲榤⴫ؘؓؗعنخ
⚡銶┕ס☔♭鞝ע峎㵼ג׊ױ׊ն
ն׌ױַי׊㘃ⱶע鞝♭☔סت٭يعٖؗؓبشٔ؞

Ӗ䇶⼔㲚⚥鞝
յע鞝榫ء٤ؔطآ٭ُס״גס暠䐂غ٭ٛ
Ⲗ曍䓪؅鴑姲ג׊鷞榫׽⮉מ僀ֻ׽׻מכ׆גյ
⯥䇗⺱僿׵׽׻㛻䆋מ峎㵼ג׊ױ׊ն

Ӗסא☽
2021䇗12僖僿מ銶┕ג׊┕㕙꞊鵽鞝榫ֿ
寕㜊׽׻מכ׆ג׊յ㛻䆋מ鞝榫ֿ峎㵼ג׊ױ׊ն

䮇沟㚺Ⳃ釐㍔2021䇗䈱 瑬4㍋ⶐ僿 㵚 2022䇗䈱 瑬4㍋ⶐ僿յ氬┒⫃)
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2022䇗12僖僿 瑬4㍋ⶐ僿 ⯥㍋ⶐ僿奂峎沟⮆冪

┕٤㚞٘بوٛؠتهئ
㘃沟׾׻מ׽ֿ┕ײ犉ס

┉侇韛┙ס䶹礡מ⛂ַ
峎沟

Ӗ睱⮵
յ׽׻מ׽ֿ┕ײ犉ס┕㚞تل٭ئ٤٘بوٛتهئ
睱⮵ע㘃ⱶג׊ױ׊ն
┉亠յסא☽㚞┕ס睱⮵峎㵼כ
⨑ⷋ鞝ס犉׽׻מ׽ֿ┕ײյ㘃沟䆋׷׷ע竊㵸׌ױַי׊ն

Ӗ☔♭鞝
⯥㍋ⶐ僿奂ך㘃ⱶם╚ג׊釐㍔עյ
┉侇韛┙ס䶹礡׌ךס׵ֹ⛂מն
☔♭鞝䨕僀ע峎㵼(╚ؘؓؗعنخמ鞲榤ס׫䨕僀)׊յ
յ׵鞝♭☔סت٭يعٖؗؓبشٔ؞
⯥㍋ⶐ僿奂ך峎㵼׌ױַי׊ն

Ӗ䇶⼔㲚⚥鞝
Ⲗ曍氳ם鷞榫מⲃ״յ
⯥㍋ⶐ僿奂ך⯡峎ג׊ױ׊ն

䮇沟㚺Ⳃ釐㍔2022䇗䈱 瑬3㍋ⶐ僿 㵚 2022䇗䈱 瑬4㍋ⶐ僿յ氬┒⫃)

䇶⼔㲚⚥鞝ס
⯡峎
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ر٤ؘةؓ

Ζ2022䇗12僖僿瑬4㍋ⶐ僿婊畀鐄伺

ΗKPIؓع٭ظوش

Θ2023䇗12僖僿ت٤رؕ؝

Ιסא☽
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ARR䡗Ꝏ曍׷׷עꅷ⴫
⹜沟䓪ꄆ釱ס䡵樋׫芫״גגז⮉؅յ
䡗Ꝏ曍ע䏼全׵׽׻ꅷ⴫׌ױַי׊ն

2023䇗12僖僿׵⹜沟䓪ꄆ釱ס
䡵樋؅禆禈׾׌亠ꄠ׌ךն

ARR氬┒⫃

(*1 Annual Recurring Revenueס樋鏤ն
⺨僿儕٤٘بوٛؠتهئ㚞┕؅12⠘׽׻מכ׆׾׌畀⭳ն

╚ⱱ◄哅סAkerun⪌鴙㲜畘杼עّطتبյ

י׊כHESaaSג׎؂⺬ײ؅磝ؘؓؗعنخכؘؓؗغ٭ـ

ն׌ױַי׊כARR؅ꄆ釐磬ㅀ䧗嘅׌䡗Ꝏ䓪؅辐סյ◄哅׊❠䬠تل٭ئ

KPI

2022䇗12僖僿 瑬4㍋ⶐ僿 ╚釐KPI㕔⼔/ ARR*1ס䫟燯
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䇗䈱儕㜵硜炘丗䫟燯杯㜵硜炘丗ע
4,900炘؅狯滭
⯥䇗⺱僿奂 +696炘
3Q奂 +135炘

2021䇗׼־䫟׊鶟׾״
ㅀ哅ٜؾٔز䡵樋ֿⱵ؅㜰׊յ
浓㲔מ걘㲘丗׌ױַי׊ף⛈؅ն

2022䇗12僖僿 瑬4㍋ⶐ僿 ╚釐KPI㕔⼔/㜵硜炘丗ס䫟燯
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ARPU䫟燯 (⫃炘)

ր1炘ֵ׽גARPUցעյ

1炘ֵ׽ג㵵⪌⺏丗ס

稷ם־׷䦡㛻מ⛂ַյ

䇗曍510֐爊䈱ס䦡㛻ֿًت٭
禆禈׌ױַי׊ն

ARPUע
禆禈氳מ䦡㛻

2022䇗12僖僿 瑬4㍋ⶐ僿 ╚釐KPI㕔⼔/ ARPUס䫟燯
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(*1) ⺨僿סChurn Rateעյ12٧僖燯Ⳃ䇖㏯
(*2) 걘㲘ס竊㵸٬ꝥꑷ٬⠠榤׾׻מ鉮硜

ր걘㲘齉⾒׾׻מ鉮硜*2 ؅ꢜׂ
䇖㏯Churn Rateցעյ╈僿氳מ㛻釨嘗걘㲘ס׫
䦡鞄յAPI鵽䯥ס㘃ⱶյAkerunס٭ٚ٭ٞع٤ؤ
啶䡗奂䦡㛻璡׽׻מյ׾ם׼׈䷉ャ؅
釤鱮؆׌ױַךն

ր䇖㏯Churn Rateցכր걘㲘齉⾒׾׻מ鉮硜؅
ꢜׂ䇖㏯Churn Rateցס䄐⮆ֿյ
׾׻מ釐㍔ٞؠյُ׳⻠䏅ꮶ؅ػٞؤ
鉮硜כ䎎炘עך縒ֻ׌ױַיն
ע䏲☪ע⮆䄐ס׆յף׿׌焫ֿ⹜兠ػٞؤ
ն׌ױַי縒ֻכ׾׌竊㵸מ׼׈
2022䇗䈱סChurn Rateנ׳ֽֽע泘嘅鵟ס׽
1.41%؅鷼䡗׌ױַי׊ն

䇖㏯Churn RateChurn Rate*1 ע
ꯂ鐧מ䷉ャֿ鶟׳

2022䇗12僖僿 瑬4㍋ⶐ僿 ╚釐KPI㕔⼔/ Churn Rate䫟燯
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塜炘⿦丗*

* ׍ױ⻠؅عؕفٜؓ

2022䇗12僖僿עյ
◄哅䦡㛻״גס犉哕䫑榫؅禆禈סס׵ג׊յ
鴙绷姡嶖׵냕ׂ12僖儕ס塜炘⿦丗ע
նג׊ךַף嘦ׯ׮כ⺲167

2023䇗12僖僿עյ┉☔䎎׽ג榟榤䓪؅┕⺸ס
ꄆ釱חח׊յ⸬鹟ג׊☔免䤷鞲מⲃ׾״
銶槆׌ךն

塜炘⿦丗ע
⯥僿ׯ׮כ⺱姡嶖ך䫟燯

2022䇗12僖僿 瑬4㍋ⶐ僿 ╚釐KPI㕔⼔/塜炘⿦丗ס䫟燯
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Ζ2022䇗12僖僿瑬4㍋ⶐ僿婊畀鐄伺

ΗKPIؓع٭ظوش

Θ2023䇗12僖僿ت٤رؕ؝
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2022䇗12僖僿 2023䇗12僖僿
鵟僿銶槆 YoY()

㚞┕냕 1, 994氬┒⫃ 2,357氬┒⫃ 18.2%

㚞┕⸉❫ 254氬┒⫃ - -

稀睱⮵ 1,740氬┒⫃ - -

睱⮵曍 87.3 - -

ㅀ哅䮇㜊 ӣ609氬┒⫃ ӣ425氬┒⫃ 184氬┒⫃䷉ャ

磬䅻䮇㜊 ӣ600氬┒⫃ ӣ433氬┒⫃ 167氬┒⫃䷉ャ

鈐⚡炘劔╚מ
䅯㷯׾׌

䎎僿硾䮇㜊
ӣ578氬┒⫃ ӣ361氬┒⫃ 217氬┒⫃䷉ャ

2023䇗12僖僿ت٤رؕ؝

Ӗ㚞┕냕
סتل٭ئ٤٘بوٛؠتهئ
㚞┕䦡㛻؅釤鱮ײյ
㚞┕냕18.2ע㘃؅銶槆׌ױַי׊ն

Ӗㅀ哅䮇㜊
׾׻מ㚞┕䦡㛻סتل٭ئ٤٘بوٛؠتهئ
睱⮵ס犉כ׽ֿ┕ײյ磬ㅀסⲖ曍⴫מ⛂ֹ
鞄畘鞝䤰⯆؅釤鱮ײյ
ն׌ױײ؅釤鱮(ャ䷉ס⫄⧠1.84)ㅀ哅䮇㜊ס⫄⧠4.25

㯸⚡炘ס⛨㱝⺸ׄؠشٞع٭ُت◄哅מ
꞊עי׊յ䤷鞲ֿث٭ؘن禆禈״ג׾ַי׊յ
颋㰄䆋ס䦡㛻؅釤鱮؆׌ױַךն
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㘃峎沟ْؕة٭ 2022䇗12僖僿 ̬ 2023䇗12僖僿

FY2022
ㅀ哅䮇㜊

FY2023
ㅀ哅䮇㜊
銶槆

㯸⚡炘ס׫䤷鞲
銶槆

ⶡ⛮ס⮵沟䷉ャ
銶槆

┕٤㚞٘بوٛؠتهئ
⯆鞄畘鞝䤰כ׽ֿ┕ײ犉ס

㘃沟׾׻מ

⛨㱝⺸ׄ
ס׫哅◄ؠشٞع٭ُت

䤷鞲

Ӗⶡ⛮ס⮵沟䷉ャ
סتل٭ئ٤٘بوٛؠتهئסAkerun◄哅מ╚
䦡㛻׾׻מ睱⮵ס犉כ׽ֿ┕ײյ
磬ㅀסⲖ曍⴫מ⛂ֹ鞄畘鞝䤰⯆؅釤鱮؆׌ױַךն

2023䇗12僖僿עت٤رؕ؝ס⟊㱤氳ם⯥䬠מ
㓹יַט畀⭳׽ֽי׊յ鐐ꄋס犉כׅ┕ײ
◄哅鷞ㅀסⲖ曍⴫؅㲔车׊յ銶槆מ㵚׾׌
ն׌ױ׊؅泘䧗ײ犉┕ס沟⮵׾ם׼׈

Ӗ㯸⚡炘ע䌕׀禈׀䤷鞲ث٭ؘن
㯸⚡炘ס⛨㱝⺸ׄؠشٞع٭ُت◄哅מ꞊עי׊յ
䤷鞲ֿث٭ؘن禆禈״ג׾ַי׊յ
颋㰄䆋ס䦡㛻؅釤鱮؆׌ױַךն
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Ζ2022䇗12僖僿瑬4㍋ⶐ僿婊畀鐄伺

ΗKPIؓع٭ظوش

Θ2023䇗12僖僿ت٤رؕ؝
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☪䏲סIR亠ꄠ

Ӗ1Q/3Q婊畀עյ╚מ婊畀⫂㳊⹕צKPI؅ع٭ظوشؓסיַחמ◀㲊

Ӗ2Q/4Q婊畀עյ┕鋗ؓמع٭ظوشⱶֻյ磬ㅀ䡵樋؅ع٭ظوشؓסיַחמ◀㲊

Ӗր◄哅銶槆⹕צ䡗Ꝏ⺎耆䓪מ꞊׾׌◄ꯁցעיַחמյ
䇗מ┉䈱յ儖婊畀ס氦辐侇僿䏲(2僖ꮽ)؅泘⭚י׊כꝧ炐؅车ֹ◀㲊

Ӗ婊畀꞊鵽鞲乢עյ鐄伺⚡䏲מ䌃炘WebסعؕئIRًמة٭䫴鬼◀㲊
https://photosynth.co.jp/ir/

Ӗ IRמ꞊׾׌ゖַ⾒ע׎؂յ┖鋗e-mail ַ׈דׂ׽鴜ֽמتٝغؓ
ir-net@photosynth.co.jp
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Ӗ 儖鞲乢עמյַ׾׹؂ր釤鵟׊䗯㕔ցforward-looking statements)׌ױײ⻠؅ն
յ׽ֽי׿׈䡗⛼׀ט㓹מ䘶㲊ֹ⛂؅ؠتٛצ׻յ◀峮ֽײ釤鱮׾ֽׄמյ杯㏇ע׼׿׆
㲔韬氳ס׼׿׆מ鋗鳭עכ樟׾ם磵冽؅䦙׀䐂׾┘澬㲔䓪׌ױ׽ֽך؆⻠؅ն

Ӗ յ־׮ס㚺⴫ס梪㗞ٞؠُס磬岷䗯ⳙ璡סյ㎁⫂㛙עמ澬㲔䓪┘׷ؠتٛ׼׿א
䤗软ꝧ氦琂◁לםյ䎎炘ס꞊鵽׾׌哅槡Ⳃ⺸璡ֿ⻠ֿ׌ױ׿ױյמ׼׿׆꡾׎ױ׽ֵעךס׵׾׿׼؆ն

Ӗ ◄哅梪㗞ֽצ׻䄫㕙Ⳃ⺸ס⮆冪׷溿狒ꝧ氦䤷鞲׾׻מ琂◁ⱱס禴䧏٬䍚⴫מⲃֿ׌ױ׽ֽי״յ
┕鋗ٛ׷ؠت┘澬㲔䓪؅䪶ꢜ׎ױ׽ֵעךס׵׾׌؆ն

٭ُ٭ٝؠتؔظ
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